
社會企業、CSA與社區菜市長 
好食機農食整合 共同創辦人 謝昇佑 



為麼要談CSA、PGS? 

 



幾個困擾的問題 

•現行驗證制度不可行嗎？ 

•驗證與CSA的差別 

•驗證的有效性基礎 

•為什麼只有驗證不行 
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農食分離的結構 

農鄉生產 都市消費 

• 通路業者 

• 物流業者 

• 驗證單位 

• 加工業者 

• 菜蟲肉霸… 

                                           資本主義化 
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故事行銷、農民直售解決問題了嗎？ 
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重新定義中間人的角色與功能 

•通路的角色不再是依賴資訊或物品壟斷賺取差額利潤，

而是協助資訊與溝通轉譯。 

•促進農民與消費者彼此認識。 

•協助農民與消費者成為一個共同面對問題、解決問題的

社群。 

 



建構友善/支持小生產者的環境 

Q1：為什麼要協力小生產者？ 

Q2：如何協力小生產者？ 



小生產者的價值與功能 

•產業創新的社會動力 

•維繫社會關係與日常社會生活的重要環

節 





協力小農資訊透明以及與消費者溝通 







媒合專業者協助小生產者技術提升 



家庭式加工也可以做的很好 



關於社會企業的定義 

• 以解決社會問題或達成社會目標為企業經營的目的……！？ 

BUT，什麼是社會問題？什麼事社會目標？ 

• 企業盈餘用於主要的業務或於達到社會目標之事務的再投資用， 

並非為股東及擁有者獲取利潤最大化為目的……！？ 

BUT，一個企業是否會因為把盈餘全部捐出用

作社會服務，就成為社會企業？ 



謝老闆的社會企業定義 

社會企業的核心定義 

＝社區經濟、團結經濟 

＝以社群經濟、互惠經濟、共享經濟為產業發展的根基 

＝在民主原則的社會團結基礎上發展產業 

＝追求企業所有利害關係人（包括自然環境）的利益最大化 

積極：透過企業經營創造更大的社會團結 

消極：企業經營避免社會團結的破壞 

從企業經營過程檢視社會企業的程度，不是結果斷定是否為社會企業！ 

 



謝老闆的社會企業定義 

社會企業是修正主義路線 

1. 社會企業與商業、資本主義的關係： 

• 反資本主義不是反商 

• 解放商業：將商業活動從資本主義模式中解脫出來，並將商業活動置

於社會團結的價值之下。 

2. 社會企業與NGO、NPO的關係 

• 肯定NGO、NPO的訴求的價值、修正NGO達成訴求目標的手段 

• 解放NGO、NPO：NGO、NPO不再是被動解決經濟活動創造的社會問

題，而是介入經濟活動，從經濟活動之初避免問題的產生。 

 

 



打完收工，歡迎發問 

 


